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Wegweiser für Führung und Zusammenarbeit der Stadt Kaltenkirchen

„Handle so, wie du es dir von anderen wünschst“

• Wir kommunizieren offen, empathisch und auf Augenhöhe – unabhängig von Rolle und Hierarchie im gegenseitigen Dialog.

• Wir achten auf eine respektvolle Sprache, hören einander zu und geben keinen Raum für Urteile oder Schuldzuweisungen.

• Wir gehen respektvoll mit Unterschieden um – fachlich, persönlich und kulturell -, ohne uns zum Maßstab zu machen.

• Wir machen Vielfalt sichtbar und streben ein Umfeld an, in dem alle sich sicher und akzeptiert fühlen. 

• Wir achten aufeinander – physisch, psychisch, emotional und im Miteinander.

• Wir sprechen Belastungen frühzeitig an und schaffen gesunde Strukturen.

• Wir leben Pausen, setzen Prioritäten bewusst und fördern Balance.

• Wir führen achtsam – mit Blick auf Wertschätzung, Wohlbefinden und langfristige Leistungsfähigkeit.

• Wir schaffen Vertrauen durch Verlässlichkeit, Ehrlichkeit und Transparenz.

• Wir trauen Mitarbeitenden Eigenverantwortung zu – und stärken ihnen den Rücken.

• Wir stehen zu unserem Wort und treffen nachvollziehbare Entscheidungen.

• Wir vertrauen darauf, dass alle im Sinne der gemeinsamen Ziele handeln.

Wir gestalten Verwaltung im Dienst der Stadt und ihrer Menschen – bürgernah und lösungsorientiert. Unser Beitrag gilt dem Gemeinwohl: Wir fördern Lebensqualität, 

Gemeinschaft und Vielfalt. Dieses Leitbild ist unser gemeinsamer Kompass. Als Führungskräfte und Beschäftigte verstehen wir uns als Möglichmacher im Rahmen der 

Gesetze. Uns ist wichtig, dass dieses Leitbild nicht nur formuliert, sondern gelebt wird – als Orientierungsrahmen im Alltag, als Grundlage für Entscheidungen und als 

Ausdruck unserer gemeinsamen Haltung. Wir sind Persönlichkeiten, die das Leitbild leben.

• Wir erkennen Leistung an und sagen Danke – ehrlich und persönlich.

• Wir schaffen Räume für Beteiligung, Mitgestaltung und gemeinsame Verantwortung.

• Wir gehen auf die Perspektiven anderer ein und würdigen Vielfalt als Stärke.

• Wir leben Wertschätzung im Alltag – durch aktives Zuhören, echtes Feedback und respektvollen Umgang.

Wegweiser Workshop | Stadt Kaltenkirchen 2


	Workshop 19.09
	Folie 1
	Folie 2
	Folie 3: Check-in
	Folie 4
	Folie 5
	Folie 6
	Folie 7
	Folie 8
	Folie 9
	Folie 10
	Folie 11
	Folie 12
	Folie 13: Gezeigte Folien
	Folie 14: Warum wir heute hier sind
	Folie 15: Wir begleiten Euch durch den Vormittag und freuen uns auf die gemeinsamen Diskussionen und Impulse 
	Folie 16: Ziel für Heute
	Folie 17: Check In: Eure Erwartungshaltungen an die FK-Tagung
	Folie 18: Führungsverständnis der Stadt Kaltenkirchen 
	Folie 19
	Folie 20: Mit Komplexität und Unsicherheit umgehen – eine der aktuellsten Prioritäten für Führungskräfte 
	Folie 21: Wie hilft Führung – Impact von Führung, um die aktuellen Herausforderungen entgegenzutreten
	Folie 22: Ein einheitliches Verständnis von Führung wird durch gemeinsame Leitlinien unterstützt 
	Folie 23: Wofür Führungsleitlinien hilfreich sind…
	Folie 24: Der Prozess 
	Folie 25: In zwei Workshops haben wir mit den verschiedenen Ebenen an einem Führungsverständnis und -leitbild gearbeitet 
	Folie 26: In einem ganzheitlichen Prozess mit hoher MA-Beteiligung haben wir den „Wegweiser“ entwickelt
	Folie 27: Die „Leitlinien“ und die Gestaltung haben sich unter Einbeziehung verschiedener Perspektiven ergeben
	Folie 28: Die Mitarbeitendenbefragung
	Folie 29: In einer Mitarbeitendenbefragung wurden  relevante Werte für die Zusammenarbeit im  Arbeitsalltag erhoben
	Folie 30: In der Befragung wurden 7 Fragen zu Eigenschaften und Verhalten von Führung, sowie zu Werten und Zusammenarbeit gestellt 
	Folie 31: Diese vier Hauptentwicklungsfelder wurden für eure gemeinsame Zusammenarbeit identifiziert
	Folie 32: Diese Entwicklungsfelder wurden für die Arbeit mit den Bürger:innen identifiziert
	Folie 33: In drei Arbeitsgruppen haben wir die Inhalte, die Gestaltung und die Anwendung erarbeitet – um euch heute zu präsentieren
	Folie 34: Euer Eindruck zum ,,Wegweiser für Führung und Zusammenarbeit“ in einem Emoji 
	Folie 35: Wir kommen in Aktion!  Wie leben wir die Leitlinien in konkreten Situationen  
	Folie 36: Gemeinsamer Austausch und Diskussion im Wegweiser Karussell! 
	Folie 37: Überblick: Wegweiser Karussell
	Folie 38: Check Out:
	Folie 39: Ausblick: Gemeinsames Führungs-Bekenntnis
	Folie 40




